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Введение

У
тром 6 апреля 2007 года я лежала в луже крови на полу в своем 

домашнем офисе. Падая, я ударилась головой об угол письменного 

стола, задев глаз и разбив скулу. Я рухнула в результате усталости 

и недосыпа. После этого я ходила к разным врачам, прошла кучу всевоз-

можных обследований, от МРТ головного мозга до компьютерной томо-

графии и эхокардиографии, чтобы выяснить, нет ли у меня чего-то более 

серьезного, чем просто истощение. Оказалось — нет. Зато, пока я ожида-

ла своей очереди во врачебных приемных, у меня появилась прекрасная 

возможность задать себе немало вопросов о своей собственной жизни.

Мы основали The Huffi ngton Post в 2005 году и с тех пор непрерывно рас-

ширялись. Моя фотография была на обложках журналов, я попала в спи-

сок 100 самых влиятельных людей — по версии журнала Time. Но после 

своего падения мне пришлось задать себе вопрос: «Так это и есть успех? 

И это та самая жизнь, о которой я мечтала?» Я работала по восемнадцать 

часов в сутки семь дней в неделю, пытаясь построить свой бизнес, рас-

ширить объем освещаемой информации и привлечь инвесторов. И вдруг 

поняла, что жизнь вышла из-под контроля. С точки зрения традиционного 

представления об успехе, в центре которого лежат деньги и власть, я была 

чрезвычайно успешна. Однако с точки зрения любого здравомыслящего 

человека, мою жизнь никак нельзя было назвать успешной. Я поняла, что 

кое-что нужно в корне менять. Так не могло продолжаться.

Это был настоящий тревожный сигнал — пора просыпаться! Оглядыва-

ясь назад, я понимаю, что и раньше бывали случаи, когда мне следовало 

проснуться, но я этого не делала. На этот раз я на самом деле очнулась 

и во многом изменила свой образ жизни, в том числе свою повседневную 
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жизнь — чтобы держаться на плаву и быть подальше от врачебных при-

емных. В результате жизнь стала приносить мне гораздо больше удовлет-

ворения, появилась возможность сделать передышку и возникли новые 

перспективы.

Эту книгу я задумала написать, когда две недели готовилась к своему 

выступлению в Колледже Смит на церемонии вручения дипломов выпуск-

никам 2013 года, пытаясь собрать воедино все, что знала о жизни и своей 

работе. У меня самой обе дочери учатся в колледже, поэтому я очень се-

рьезно подхожу к этим выступлениям. Для выпускников это чрезвычай-

но важный момент — своего рода короткая остановка во времени после 

четырех (или пяти, или шести) лет безостановочных занятий и личност-

ного роста как раз перед началом взрослой жизни, в которой предстоит 

развиваться и применять полученные знания на практике. Это уникаль-

ный рубеж в их жизни, и в течение пятнадцати минут или около того 

их внимание будет безраздельно принадлежать мне. Трудность состоит 

в том, чтобы сказать что-нибудь столь же значительное, как и само это 

событие — то, что им пригодится в этот важный момент в начале жиз-

ненного пути.

«От выступающих на церемонии, посвященной окончанию колледжа 

и вручению дипломов, — сказала я выпускницам колледжа, — обычно 

ожидают совета, как построить карьеру и добиться успеха. Но вместо это-

го я хочу попросить вас задуматься, что на самом деле означает «успех», 

и определить свое собственное отношение к этому понятию. Потому что 

мир, частью которого вы становитесь, отчаянно в нем нуждается. И от вас 

зависит, сможете ли вы достичь успеха. Образование, которое вы получи-

ли в Колледже Смит, определенно гарантирует возможность занять свое 

место в мире — где бы то ни было. Вы сможете работать в любой сфере, 

и успех вам обеспечен. Но я призываю вас не только занять место на са-

мой вершине мира — я призываю этот мир изменить!»

Живой отклик на выступление еще раз убедил меня, насколько важно 

всем нам осознать, что такое успех и что значит жить «правильно».

Что значит — хорошо жить? Этот вопрос волновал философов еще 

в Древней Греции. Со временем, однако, он потерял свою актуальность, 
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и стало гораздо важнее, сколько человек зарабатывает, может ли он по-

зволить себе купить дорогой дом и каких высот достиг в собственной ка-

рьере. Это вполне законные вопросы, особенно в наше время, когда жен-

щины по-прежнему борются за равные с мужчинами права. К великому 

сожалению, я на собственном опыте убедилась, насколько мало все это 

значит для достижения настоящего успеха в жизни.

На протяжении многих лет понятие успеха сводилось к получению бо-

гатства и власти. На самом деле сегодня для многих успех, деньги и власть 

стали практически синонимами.

Такое представление об успехе может работать или, по крайней ме-

ре, создавать иллюзию, что оно работает, — очень недолго. В дальней-

шем вы поймете: сами по себе богатство и власть подобны стулу на двух 

ножках — какое-то время на нем можно усидеть, но в конце концов вы 

обязательно упадете. И так происходит со многими весьма успешными 

людьми — они просто скатываются вниз.

Поэтому я постаралась показать выпускницам Колледжа Смит, что 

нашего определения успеха более недостаточно. И оно перестает рабо-

тать — и для отдельных людей, и для общества в целом. Чтобы прожить 

ту жизнь, которую мы на самом деле заслуживаем, а не просто ту, на ко-

торую соглашаемся, нужна некая третья мера, третий критерий успеха — 

нечто большее, чем деньги и власть. То, что покоится на четырех китах — 

благополучие, мудрость, способность удивляться и потребность отдавать. 

Эти четыре кита и составляют четыре раздела этой книги.

Во-первых, благополучие: если мы не пересмотрим свое отношение 

к успеху, цена благополучия с точки зрения здоровья и благосостояния 

будет продолжать расти, что я и обнаружила на своем собственном опы-

те. Осознав это, я поняла, что новый этап моей жизни очень созвучен 

«zeitgeist» — духу времени. Каждый раз, когда я с кем-то разговаривала, 

оказывалось, что мы все сталкиваемся с одними и теми же проблемами: 

испытываем стресс из-за того, что слишком заняты, слишком много ра-

ботаем, слишком много общаемся в социальных сетях, и в результате нам 

не хватает времени на себя и на общение друг с другом. Ощущение про-

странства вокруг себя, возможность сделать паузу и помолчать — а имен-
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но это помогает восстановить силы и «подзарядиться», практически ис-

чезло из моей жизни и жизни многих моих знакомых.

Мне показалось, что по-настоящему преуспевшие люди — это как раз 

те, кто нашел в своей жизни место для благополучия, житейской мудро-

сти, способности удивляться и потребности отдавать. Так родилось по-

нятие «третьей меры» — «третьей ножки стула», еще одного критерия 

успешной жизни. То, что началось с переосмысления моей собственной 

жизни и моих жизненных приоритетов, привело меня к пониманию, что 

такое прозрение происходит повсеместно. Мы находимся на пороге новой 

эры. Критерии оценки успешности меняются.

И эти перемены наступают на редкость своевременно — особенно для 

женщин, так как появляется все больше данных, подтверждающих, что це-

на ложных обещаний успеха для женщин растет и становится больше, чем 

для мужчин. У женщин, испытывающих стресс на рабочем месте, риск 

возникновения сердечных заболеваний почти на 40 процентов выше, чем 

у мужчин, а опасность развития диабета — на 60 процентов. За последние 

тридцать лет женщины добились значительных успехов в выборе работы, 

но уровень испытываемого стресса, по их собственным оценкам, вырос 

на 18 процентов.

На это жалуются и только что начавшие свой трудовой путь, и те, кто 

еще даже не приступил к работе. По данным Американской ассоциации 

психологов, поколение миллениума1 занимает верхнюю строчку в опро-

сах относительно уровня испытываемого стресса — он у них гораздо вы-

ше, чем у беби-бумеров2 и чем у более «зрелых», как окрестили в этих 

исследованиях людей старше 67 лет.

В основе западной производственной культуры, заимствованной мно-

гими странами мира, фактически стимулируется стресс, дефицит сна 

и переутомление. Я столкнулась с этой проблемой лицом к лицу — или, 

точнее, «лицом к полу», когда рухнула, свалившись от усталости. Стресс, 

безусловно, подрывает здоровье, но дефицит сна, который так многие 

1 Родившиеся в конце прошлого века (прим. пер.).
2 Родившиеся вскоре после окончания Второй мировой войны (прим. пер.).
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из нас испытывают, чтобы преуспеть на работе, в большой степени — 

и крайне отрицательно — влияет на творческий потенциал, профессио-

нальную эффективность и способность принимать правильные решения. 

Крушение нефтяного танкера «Эксон Вальдес», катастрофа космического 

челнока «Челленджер», ядерные аварии на Чернобыльской АЭС и на атом-

ной станции «Три-Майл-Айленд» — все они, по-крайней мере частично, 

произошли в результате неправильных дейстий сотрудников.

А зимой 2013 года, когда по вине уснувшего на своем рабочем месте ма-

шиниста пригородный пассажирский поезд компании Metro-North сошел 

с рельсов, унеся многие жизни, внимание всей страны было приковано 

к проблеме дефицита сна у сотрудников транспортной инфраструктуры. 

Как сказал инженер одной крупной американской компании, оператор 

железнодорожных грузовых перевозок Джон Пол Райт: «Самая большая 

проблема на железной дороге — это не зарплата, а хроническая уста-

лость. Платят нам очень неплохо. Но ради того, чтобы заработать деньги, 

мы приносим в жертву свое здоровье, работая сверхурочно. Не говоря уже 

о высоком уровне разводов, привычки к самолечению и стрессу».

В Соединенных Штатах и Великобритании около 30 процентов населе-

ния не высыпаются. И страдают не только способность людей принимать 

правильные решения, но и их когнитивные функции. От дефицита сна 

страдают даже основные черты личности и главные ценности. По данным 

исследования Медицинского центра сухопутных войск им. Уолтера Рида, 

в результате недосыпания снижаются эмоциональные способности, чув-

ство собственного достоинства, уверенность в себе, ощущение независи-

мости, способность сопереживать другим, качество межличностных отно-

шений, оптимизм. А кроме того, мы теряем самоконтроль. На самом деле 

единственное, что, по результатам этого исследования, возрастает при не-

досыпании, это «магическое мышление» и зависимость от суеверий. Так 

что если вас интересует мистика гаданий, продолжайте засиживаться за 

работой до глубокой ночи. Остальным же рекомендую пересмотреть свои 

ценности и изменить производственную культуру, чтобы привычка рабо-

тать допоздна, падая от усталости, подвергалась порицанию, а не возво-

дилась в достоинство.
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С точки зрения нового определения успеха, мало создать свой фи-

нансовый капитал и следить за его развитием. Нужно делать все воз-

можное, чтобы защищать и пестовать свой человеческий капитал. Моя 

мать знала в этом толк. Я хорошо помню, как однажды, когда мне было 

двенадцать лет, к нам на ужин пришел один очень успешный греческий 

бизнесмен. Он выглядел усталым и изможденным. Но когда мы сели за 

стол, он начал рассказывать, как хорошо идут его дела. Он был в пол-

ном восторге от только что полученного контракта на строительство 

нового музея. На маму это не произвело никакого впечатления. «Меня 

нисколько не волнует, что у вас хорошо идут дела, — заявила она ему, — 

но вы не заботитесь о себе. Возможно, ваш бизнес очень прибыльный, 

но ваш самый важный капитал — это вы сами. Нельзя до бесконечно-

сти снимать наличные с «банковского счета» здоровья, а вы продолжаете 

это делать. Если вы в ближайшее время не сделаете новые вложения — 

то ваше здоровье «обанкротится». Так оно и вышло. Вскоре после этого 

разговора бизнесмена доставили в больницу для экстренной ангиоплас-

тики.

Когда мы включаем в определение успеха свое собственное благопо-

лучие, происходит еще одно изменение — меняются наши взаимоотно-

шения со временем. Существует даже термин, отражающий напряженное 

ощущение постоянной нехватки времени на то, что хочется сделать, мож-

но сказать — «временноKй голод». Каждый раз, когда мы смотрим на часы, 

оказывается позже, чем мы думали. Лично у меня всегда были очень натя-

нутые отношения со временем. Прекрасный вывод сделал Доктор Сьюз1, 

заметив: «Как это так быстро стало так поздно?» и «Уже вечер настал — 

раньше, чем день. Декабрь наступил, а еще и июня не было. Боже мой, 

как летит время. Как это так быстро стало так поздно?»

Вам это ничего не напоминает?

И когда мы проживаем жизнь в атмосфере вечного дефицита времени, 

мы лишаем себя способности испытывать еще один ключевой компонент 

«третьей меры» — удивления, чувства восторга от постижения тайн Все-

1 Американский детский писатель и мультипликатор (прим. пер.).
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ленной, а также самых обычных явлений и маленьких чудес, из которых 

состоит наша жизнь.

Моя мать обладала еще одним даром — способностью пребывать в по-

стоянном изумлении от окружающего мира. Мыла ли она посуду, кормила 

ли чаек на пляже или выговаривала изможденным работой бизнесменам, 

она сохраняла свою способность удивляться. И всякий раз, когда я на что-

то жаловалась или была чем-то огорчена, у моей матери был наготове 

один и тот же совет: «Дорогая, просто переключи канал. Пульт в твоих 

руках. Не нужно снова смотреть этот плохой и страшный фильм».

Благополучие, способность удивляться. 

И то и другое — необходимые условия для 

формирования «третьей меры». И наконец, 

третий компонент, без которого невозмож-

но обойтись в процессе переосмысления 

понятия успеха, мудрость.

Везде — в разных уголках мира, куда 

ни посмотришь, успешные лидеры, будь то 

в политике, бизнесе или СМИ, принимают неправильные решения. При-

чина — не в их недостаточно высоком IQ, а в отсутствии здравого смы-

сла. Что не удивительно — нет ничего труднее, чем прислушаться к са-

мому себе, к своему «внутреннему голосу», потому что для этого нужно 

отключиться от вездесущих устройств — гаджетов, экранов, социальных 

сетей — и воссоединиться с самим собой.

По правде говоря, мне нелегко это сделать. В последний раз моя мать 

разозлилась на меня, когда увидела, как я читаю электронную почту и в то 

же самое время разговариваю со своими детьми. «Я ненавижу, когда дела-

ют сразу несколько дел», — сказала она с сильным греческом акцентом, 

гораздо более сильным, чем у меня. Другими словами, возможность уста-

новления элементарной связи со всем миром может стать помехой для 

тесного общения с близкими, и в том числе с самим собой. А ведь только 

там ее и можно найти.

Я точно знаю две важнейшие истины о человеке. Во-первых, у всех нас 

есть центр, в котором сосредоточены мудрость, гармония и сила. Это в той 

Прозрение происхо-

дит повсеместно. Мы 

находимся на пороге 

новой эры. Критерии 

оценки успешности 

меняются.
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или иной форме признают все мировые философии и религии — будь то 

христианство, ислам, иудаизм или буддизм: «Царство Божие внутри вас». 

Или, как сказал Архимед: «Дайте мне точку опоры, и я переверну Землю».

Вторая истина состоит в том, что все мы постоянно отходим от этого 

принципа. Такова природа жизни. На самом деле мы гораздо чаще откло-

няемся от верного курса, чем следуем ему.

Вопрос в том, насколько быстро мы можем снова оказаться в этом цен-

тре мудрости, гармонии и силы. Именно в этом священном месте жизнь из 

борьбы превращается в благодать, и нас внезапно переполняет надежда, 

какие бы препятствия, проблемы или разочарования ни оказывались на 

нашем пути. Как сказал Стив Джобс в своем ставшем уже легендарным 

обращении к выпускникам Стэнфордского университета: «Невозможно 

соединить точки, когда ты смотришь в будущее; их можно соединить, 

лишь оглядываясь назад. Поэтому в настоящем нужно просто верить, что 

в будущем эти точки как-нибудь сойдутся. Нужно во что-то верить: в свою 

интуицию, судьбу, жизнь, карму — во что угодно. Этот подход никогда не 

подводил меня, и именно он сыграл главную роль в моей жизни».

Жизнь имеет смысл, даже если порой он нам не ведом. Мы осознаем 

серьезные кризисы и испытываем жестокие разочарования, лишь огляды-

ваясь назад, а не когда мы их переживаем. Так что вполне можно жить, 

будто бы все, как сказал персидский поэт Руми, придумано в нашу пользу.

Но способность регулярно возвращаться в этот «центр мудрости» — 

как и многие другие черты характера, зависит от того, как часто это де-

лать и насколько это важно. Но если мы горим на работе, «подзарядиться» 

от собственной мудрости гораздо труднее. В редакционном комментарии 

газеты The New York Times бывший финансовый директор американского 

инвестиционного банка «Леман Бразерс» Эрин Каллан, покинувшая свой 

пост за несколько месяцев до банкротства, поведала об уроках, которые 

она извлекла во время работы на износ: «Работа всегда была на первом 

месте, важнее семьи, друзей и брака — который распался всего несколь-

кими годами позже».

Оглядываясь назад, она поняла, насколько малоэффективной оказалась 

ее изнурительная работа. «Теперь я понимаю, — пишет она, — что смогла 


